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ARGUMENT

Reforma si modernizarea sistemului educational, aplicarea noului sistem legislativ (Legea educatiei si actele subsecvente) sunt
factori esentiali ale cdror continuturi pot fi identificate la toate nivelurile: capacitatea institutionald, eficacitate educationald, oferta
educationala, structuri si factori de decizie. Implementarea standardelor de referintd in scopul obtinerii calitatii, care sa corespunda nevoilor
si exigentelor, pe care le presupune integrarea europeand, afirmarea caracteristilor specifice imvatdmantului romanesc si confirmarea
valorii factorului uman implicat: educator si educabili, devine prioritara pentru orice unitate de Invatamant care ofera absolventilor 0
calificare profesionala. In cadrul Scolii Postliceale Regina Maria, Buziu, procesul de predare - invitare — evaluare s-a desfasurat respectand
principiile  fundamentale si normele de conduita promovate de legislatia in vigoare: competentd profesionald, obiectivitate,
responsabilitate, crearea unei atmosfere de lucru care Incurajeaza comunicarea si dialogul eficient intre profesori si elevi. Planul de actiune
al scolii defineste propriile coordonate de dezvoltare, de evaluare si promovare a culturii organizationale, de relationare cu mediul cultural,
social si al comunitatii.

Eficienta si complexitatea activitatii scolii este definita printr-o abordarea care isi propune:

¢ sa promoveze un invatdamant de calitate in contextul armonizérii cu standardele Uniunii Europene;
@ sa formeze specialisti in domeniul sanitar;
o sa modeleze personalitati puternice, cu un set de valori individuale de natura profesionald, sociala si culturald in functie de care sa-si

orienteze comportamentul §i Intreaga cariera.

Componenta prioritard a planului de actiune al scolii o reprezintd implementarea, asigurarea calitatii educatiei si asigurarea
competitivitatii educationale pe plan european, astfel incat colectivele de cadre didactice sa fie capabile sa adapteze activitatile specifice
instruirii in acord cu formarea competentelor si abilitatilor pe care elevii si absolventii trebuie sa si le insuseasca.

Dezvoltarea institutionald vizeaza asigurarea sanselor de dezvoltare profesionala pentru care exista oportunitati pe piata muncii
locale si regionale, in domeniul de pregatire sanatate si asistentd pedagogicad. Principalul mobil al actiunilor intreprinse cde Scoala
Postliceald Regina Maria este reprezentat de asteptdrile si solicitarile membrilor comunitatii educationale.

Acest document are atat un scop practic, constientizeaza necesitatea ameliorarii permanente a activitatilor, stabileste cadrul adecvat
pentru introducerea schimbarilor si creeaza un sistem de urmarire si evaluare a efectelor acestor schimbari, cat si unul informativ privind

oferta educationala a Scolii Postliceale Regina Maria, Buzau.



Parteal - CONTEXTUL

Misiunea si viziunea scolii

Misiunea Scolii Postliceale Regina Maria

Scoala Postliceald Regina Maria, prin activitatea pe care o desfasoard, isi propune sa ofere tinerilor si adultilor sanse egale de
dezvoltare profesionala pentru a descoperi propria personalitate si a se putea integra cu usuringa pe piata muncii medicale.

Procesul educational derulat la nivelul unitdtii de invatimant permite formarea astfel incat beneficiarii actului educativ sa fie
capabili sa se ancoreze in realitatea economico — sociald inconjuratoare.

Scoala cultiva valorile, aspiratiile, invatarea pe tot parcursul vietii si aptitudinile elevilor, asigurandu-le un standard de educatie
compatibil cu cel european.

Viziunea scolii

Formarea de cadre medicale medii competitive pe piata muncii europene. Scoala Postliceala Regina Maria, Buzau isi propune sa
asigure elevilor un act educational complet in vederea crearii de specialisti competitivi pe piata muncii medicale.

Deviza

Pe cat posibil, sa incercam sa facem singuri ceea ce asteptdm de la altii!
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Valorile Scolii Postliceale Regina Maria

Recunostinta
Egalitate de sanse
Generozitate
lubire

Noblete

Altruism

Moralitate
Autodisciplina
Respect

lubire

Actiune in beneficiul celorlalti
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Scurt istoric

Scoala Postliceala Regina Maria, Buzau a fost infiintatd in anul 2013, la initiativa presedintelui Fundatiei Europene pentru Educatie
si Formare Profesionala (FEEFP), dl. Vasile Nicolae. Unitatea de invatdmant a fost autorizatd in baza Ordinului 4224/16.07.2013.

Calificarile profesionale autorizate Tn anul infiintarii sunt: asistent medical generalist, asistent medical de farmacie, asistent manager
si asistent de gestiune, iar prima ofertd de scolarizare a cuprins 4 clase, cate una pentru fiecare dintre aceste calificari. Datoritda numarului
scazut de elevi care au solicitat sa se inscrie la clasele asistent manager si asistent de gestiune, conducerea FEEFP a luat ca unitatea scolara
sd functioneze 1n anul scolar 2013-2014 cu cele doua clase de asistent medical. Din anul 2014, pana in present, oferta educationald a
cuprins numai calificdrile din domeniul Sandtate si asistentd psihopedagogicd. Astfel, Scoala Postliceald Regina Maria pregiteste
absolventi in specializarile Asistent medical generalist si Asistent medical de farmacie.

In prezent, institutia scolarizeazi absolventi de liceu cu/firi Diploma de bacalaureat, avand locuri finantate din taxele de
scolarizare.

Absolventii unitdtii noastre scolare, care promoveaza examenul de certificare a calificarii profesionale, dobandesc certificat de
calificare de nivel 5 conform Cadrului national al calificarilor, corespunzator nivelului de referinta 5 al Cadrului European al Calificarilor
(tehnician specialist) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass. Aceste documente aua fost eliberate de Scoala
Postliceald Florentina Mosora, unitatea de invatdmant in cadrul careia absolventii Scolii Postliceale Regina Maria au sustinut examenul de

certificare a calificdrii profesionale.



Profilul actual al Scolii Postliceale Regina Maria

In anul scolar curent, Scoala Postliceala Regina Maria functioneaza cu 6 clase din domeniul sandtate si asistenta pedagogica, nivel

5, calificarile profesionale: Asistent medical generalist si Asistent medical de farmacie (tabelul 1.).

Tabel 1. Distributia pe clase a elevilor inmatriculati la Scoala Postliceala Regina Maria din Buziu, in anul scolar 2013-2018

Numar de elevi Numar de elevi Numar de elevi Numar de elevi Numar de elevi Numar de elevi
Calificarea Ande Inscrisi Promo- Inscrisi Promo- Inscrisi Promo- Inscrisi Promo- Inscrisi ~ Promovati Inscrisi

profesionald studiu vati vati vati vati

2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018

Asistent I 20 14 30 18 19 11 24 14 38 29 33

medlcall oo 14 13 18 14 14 13 14 11 31

generalist 13 13 15 14 14 13 12

Asistent I 18 16 27 15 18 15 20 9 15 6 16

medical de

farmacie -, 16 11 15 15 12 10 9 5 6

i 11 11 15 15 10 10 5

38 30 87 57 94 79 100 75 100 74 103




Tabel 1. Distributia pe clase a elevilor inmatriculati la Scoala Postliceald Regina Maria din Buzéu, in anul scolar 2018-2019

Domeniul Calificarea Nivel de An de Numar  Numar
profesionala calificare studiu de clase elevi
Sanatate si asistentd | Asistent medical v | 1 33
pedagogica generalist
v I 1 31
v 1 1 =
Asistent medlcal v | 1 16
de farmacie
Vv Il 1 6
\Y; 1l 1 5
Total 6 103

Numarul elevilor inscrisi in acest an scolar este mai mare decat in anul scolar anterior, cu trei elevi. Faptul ca scoala are statut de

unitate de Invatdmant autorizata face ca investitiile in promovarea ofertei de scolarizare sa inregistreze o rata scazutd a eficacitatii.



Resurse umane

Scoala Postliceala Regina Maria beneficiaza de aportul unui numar de 11 cadre didactice.

Personal didactic

2016

Functia Catedre Debutant Definitivat Gradul ~ Gradul I Doctorat
I

Profesori 6 1 1 2 2

Asistenti 3 3

licentiati/Medici

Farmacisti 0

Maistri instructori 2 2

Personal nedidactic si didactic auxiliar

Personal nedidactic si didactic auxiliar 2013-2018

Functia Posturi

Contabil 0.5
Secretar 0.25
Informatician 0.5
Bibliotecar 0.25
Femeie de serviciu 0.5
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Situatia cadrelor didactice pe nivel de pregatire

Situatia cadrelor didactice pe nivel de pregatire

2018

Nivel de pregitire

Numar cadre

Cadre didactice cu pregitire superioara 10
Cadre didactice cu pregitire postliceala 1
Cadre didactice fira pregatire de specialitate
Total 11
Lista angajatilor Scolii Postliceale Regina Maria
Anul scolar 2018-2019
Nr. Nume si Gradul
crt. prenume Didactic Functie Statut
Profesor
Turcu R .
Lo | Lumini Debutant medicina Profesor asociat
uminita -
generala
2. | Catalin Maria | - Ingrijitor -
3 Zidarescu Grad didactic | Profesor limba Profesor titular al sistemului de
" | Florin I engleza invatamant
. Maistru . e
Dumitru . Profesor titular al unitatii de
4. | Anisoara Debutant instructor - AnvALmAnt
farmacie ’
Emilian Grad didactic - . Profesor titular in alta unitate de
. Chimie-fizica A< A
5. | Marieta | invatamant
6 Gheorghe i Secretar/ )
| Mariana Bibliotecar
. Profesor . e
Gheorghiu oteso . Profesor titular al unitatii de
7. . Debutant medicina o e A ’
Maria - Invatamant
generala ’
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Profesor

i Profesor titular al sistemului
8. Grigore Definitivat discipline . O,e:SOA ular al sistemului de
Mihaela . invatamant
economice ’
Naziru Viorel | Debutant Profesor. ) FrofevsorAtltulalr in al.ta unitate df:
0. informatica invatdimant — Intregire de norma
. . Profesor . . .
10, | Pascu Grad didactic bic?lss?e— Profesor titular al sistemului de
" | Georgeta | gie invatamant
anatomie ’
Maistru
Podosu instructor - Profesor titular al unitatii de
11. ; D n e N ’
Gabriela ebutant medicina invatamant
generald
Radulescu .
12. Mihaela - Contabil -
. Grad didactic | Profesor stiinte Profesor titular al sistemului de
Suditu Elena . i ’ RIS
13. I socio-umane invatimant
14 Tanase Grad didactic | Profesor - Profesor titular al sistemului de
"| lonela I Psiholog invatamant

Personal didactic

Personal didactic

2018

Functia

Profesori

Asistenti
licentiati/Medici
Farmacisti
Maistri instructori

Total

Debutant Definitivat Gradul

Gradul
1 |
1 5

12
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Situatia cadrelor didactice pe nivel de pregatire

2018

Nivel de pregatire Numar
cadre

Cadre didactice cu pregatire superioara 10

Cadre didactice cu pregitire postliceala 1

Cadre didactice fara pregatire de specialitate

Total 11

Cadre didactice calificate — 11
Cadre didactice — titulari - 10
- suplinitori * 0
- profesori asociati - 1.
In procesul instructiv-educativ, la Scoala Postliceald Regina Maria, se folosesc metode interactive, centrate pe elev, care constau in
crearea de situatii de invatare specifice temelor curriculare si competentelor vizate a fi formate.
Exercitiile practice, reale sau simulate, problematizarea, studiul de caz, portofoliul de practica si dosarul de ingrijire sunt cateva
exemple de buna practica aplicate in scoala noastra, care si-au demonstrat viabilitatea prin rezultatele bune si foarte bune obtinute de catre
elevi si rata buna de insertie profesionala.

Competentele practice ale viitorilor asistenti medicali se formeaza prin utilizarea tuturor nivelelor capacitatilor cognitive ale acestora
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(cunoastere, intelegere, analiza, sinteza, evaluare) si prin dezvoltarea treptata a capacitatilor tehnice complexe si a celor psihomotorii, totul
incadrat in ansamblul etic si moral care creeaza atitudini adecvate ingrijirilor de nursing.

Ca in toate profesiile ce au la baza practica, supravegherea clinica este o metoda aplicatd in stagiile clinice si consta in creearea unor
ocazii structurate de invatare / exersare, care sa permitd elevului sa reflecteze la ingrijirea acordata, sa integreze teoria cu practica si sa
capete experientd progresiva de la a ingriji un pacient, la a ingriji un grup de pacienti.

Toti angajatii Scolii Postliceale Regina Maria, implicati in formarea profesionald, contribuie la asigurarea resurselor necesare pentru

aplicarea principului integrarii teoriei cu practica.

Resurse materiale

Scoala  Postliceald Regina Maria, cea mai tandrd scoala cu profil sanitar din judetul Buzau, contribuie la formarea cadrelor
medicale medii din sistemul de sanatate.

Desi veniturile inregistrate de scoala sunt reduse, scoala a realizat investitii care sd contribuie la Tmbunatatirea continud a
procesului didactic si sa asigure un nivel de scolarizare adecvat standardelor impuse de normative in vigoare.

Scoala ocupd doud niveluri ale unui corp de cladire care apartine Fundatiei Europene pentru Educatie si Formare Profesionala.

Scoala beneficiaza de incalzire centrala, apa curentd, canalizare, curent electric. Spatiul este modernizat si igienizat, oferind
conditii optime pentru desfasurarea procesului instructiv educativ atat din punct de vedere al parametrilor de securitate fizica si biologica
cat si al celor de confort psihologic. Institutia detine Autorizatie sanitard de functionare (87/15.04.2011) precum si Autorizatie de securitate
la incendii (In curs de evaluare).

In prezent unitatea noastra beneficiaza de retea de 28 calculatoare conectate la internet, wi-fi, 2 laptopuri care sunt utilizate la orele
de curs si 2 video-proiectoare.

De asemenea, specificam prezenta unei pagini web: postlicealabuzau.ro si http://cursuriprimascool.ro/prezentare-scoala/ unde

14
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beneficiarii directi si indirecti ai serviciilor educationale oferite de scoald pot accesa informatii utile.

Baza materiala este adecvata pregatirii in domeniu, acest lucru fiind o preocupare continua a angajatilor scolii.

Tabel: Resursele materiale ale Scolii Postliceale Regina Maria

LOCALUL AMENAJARE/DESTINATIE
SPATII DE INVATAMANT - 4 sili de clasa;
- un laborator biologie, chimie;
- 1 sala nursing;
- 1 laborator de informatica.
SPATII ADMINISTRATIVE SI - 1 birou;
AUXILIARE - 1biblioteca;
1 spatiu secretariat, casierie;
- 1 spatiu contabilitate;
- 2 grupuri sanitare;
MATERIAL DIDACTIC - 28 calculatoare;
- 1 pat consultatii;
- 1 tors;
- 1 brat injectii intravenoase;
- 1 dulap medicamente §i aparatura;
- 1 tensiometru;
- 1 stetoscop;
- sonde;
- 1 trusd mica chirurgie;
- 1 irigator;
- planse;
- manuale de specialitate;
- un manechin multifunctional;
- balanta;
- materiale didactice farmacie;
- planse;
- atlase de specialitate;
- soft de specialitate (EXCEL, ACCES).

15



Salile de instruire, laboratoarele si sdlile de demonstratie sunt dotate corespunzator specificului activitatilor, cu materiale si
instrumente medicale precum si cu echipamente moderne cum ar fi : calculatoare, imprimante, copiatoare , videoproiectoare , ecran,
flipchart , microscoape digitale, planse, manechin multifunctional, simulator instruire, aparaturd medicalda pentru examindri curente si

examindri functionale, etc. .

Resurse informationale

e 122 volume fond de carte

e 28 calculatoare (conectate la Internet)
e 4 imprimante multifunctionale

e 4 video proiectoare

e 4 laptop-uri
e 4 flipchart
o 1fax

Resurse financiare

Veniturile sunt constituite din taxele de scolarizare si sponsorizari.

16



Organigrama Scolii Postliceale Regina Maria

Administratia locala

Contabllitate,
Casierie

| Ministerul Educatiei

| Inspectoratul Scolar Judetean |

Comisia de
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Comisii
permanente

Director

v
Hl Presedinte FEEFP |H Consiliul de administratie Iﬁ|
v

CEAC

%

e

Comisia de SSM
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Calificari si curriculum

Pregatirea elevilor inscrisi la clasele Asistent medical generalist si Asistent medical

de farmacie se realizeaza dupa Standarde de Pregatire Profesionald si Curriculum aprobate
prin OMECT nr.2713/29.11.2007. Pentru formarea competentelor specifice calificarii la cele
doua specializari, cadrele didactice 1isi desfasoara activitatea pe baza planificarilor
calendaristice pentru fiecare Modul si a matricilor de evaluare care cuprind probele de

evaluare precizate in SPP.

SPP este documentul care precizeaza competentele, continuturile si criteriile de

performanta, asigurand cadrul unitar de pregatire in interiorul fiecarei calificari.

Finalitati care orienteaza actiunile educationale ale organizatiei
Formarea personalitatii prin insusirea valorilor culturii nationale si universale.

Educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului.

.....

Dezvoltarea abilitatilor de utilizare a echipamentelor moderne de tehnica de calcul.
Capacitati antreprenoriale

Dezvoltarea stimei de sine

Analiza rezultatelor anului scolar 2017-2018

Situatia scolara

In anul scolar 2017-2018 in unitatea noastra de invatamant au fost inscrisi 100 elevi

distribuiti dupd cum urmeaza :

Anul scolar 2017 — 2018

29
11
13

Calificarea profesionala An de studiu Nr. elevi inscrisi Promovati
Asistent medical generalist | 38
Asistent medical generalist Il 14
Asistent medical generalist 11 14
Asistent medical de farmacie I 15
Asistent medical de farmacie | 9
Asistent medical de farmacie Il 10

10
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Total

100

74

Situatia efectivelor scolare in anul 2017 - 2018

An Calificare An de Total Din care,
scolar profesionala studiu  populatie Sex Sex Din Dinalte Urban Rural
scolard  fominin masculin localitatea  localitati
in care
este
situata
scoala
2017- Asistent | 39 36 2 18 20 18 20
2018 medical
generalist
2017- Asistent 1 14 12 2 7 7 7 7
2018 medical
generalist
2017- Asistent ]| 14 12 2 5 9 6 8
2018 medical
generalist
2017- Asistent | 15 11 4 6 9 7 8
2018 medical de
farmacie
2017- Asistent 1 8 7 2 6 2 7 2
2018 medical de
farmacie
2017- Asistent ] 10 10 0 3 7 3 7
2018 medical de
farmacie
Total 2017-2018 100 88 12 45 54 48 52
Situatia rezultatelor la invititura in anul scolar 2017 - 2018
2018
Calificarea Ande Nr.elevi Promovati Medii
profesionala studiu  finscrisi sub 5- 6- 7- 8 O 10
5 599 6,99 7,99 8,99 9,99
Asistent medical I 41 29 0 0 0 0 8 21 0
generalist
| 14 11 0 0 0 0 4 7 0
Il 14 13 0 0 0 4 6 3 0
Asistent medical de | 15 6 0 0 0 0 2 4 0
farmacie
1 9 5 0 0 0 0 1 4 0
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Total

10 0 0

74 0 0

in anul scolar 2017-2018 promovabilitatea a variat intre 40% si 100%. Cel mai

scazut procent de promovabilitate se inregistreaza la clasa AMF 1.

Anul scolar 2017 — 2018

Calificarea profesionala An de studiu Nr. elevi inscrigsi ~ Promovati Procent de
promovabilitate

Asistent medical generalist | 38 29 76,32%
Asistent medical generalist 1 14 11 78,57%
Asistent medical generalist Il 14 13 92,86%
Asistent medical de farmacie | 15 6 40,00%
Asistent medical de farmacie I 9 5 55,56%
Asistent medical de farmacie Il 10 10 100,00%

Total 100 74 74%
Situatia miscarii elevilor in anul scolar 2017-2018

Situatia miscarii elevilor in anul scolar 2017-2018
Calificare Ande Nr. de elevi Nr. de Miscarea elevilor
profesionalﬁ StUdIU inscri$i 1a e|EVI Plecaﬁ RetraSi Nepre_ Venltl Repetenﬁ
inceputul  ramasi la zentati
anului sfarsitul
anului

Asistent medical 38
generalist ' 23 2 0 9 1
A5|stent medical I 14 11 1 0 ) 0
generalist
Asusten@ medical i 14 13 0 0 1 0
generalist
Asistent medlcal | 15 6 ) 3 6 1
de farmacie
Asistent medlcal I 9 5 1 0 3 0
de farmacie
Asistent medical 10
de farmacie I 10 0 0 0 0
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Din totalul de 103 elevi inscrisi la inceputul anului scolar, 74 elevi au situatia
scolara incheiata la toate modulele, 29 elevi aflandu-se Tn urmatoarea situatie:
- 3elevi s-au retras,
- 21 elevi sunt neprezentati,

- 1elev afost declarat repetent.
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Frecventa elevilor in anul scolar 2017-2018

Calificarea An de studiu Total absente Absente Absente
profesionala motivate nemotivate
Asistent medical I 1096 0 1096
generalist I 477 0 477
"l 509 0 509
Asistent medical de | 395 0 395
farmacie I 108 0 108
I 189 117 72
Total 2774 117 2657

In anul scolar 2017 - 2018 am constatat in urma analizei cauzelor absentelor elevilor,
ca starea de sanatate a acestora a fost relativ buna. Astfel, din total de 2774 absente , au fost

motivate un numar de 117 si inregistrate un numar de 2657 absente nemotivate.

1200

1000 -

800 -

B Total absente
600 -

B Absente motivate

400 - Absente nemotivate
200 - ~I>
0 - T T T T I T L

AMG | AMGII AMGIII AMFI AMF Il AMF Il

In ceea ce priveste absorbtia absolventilor pe piata muncii, am constatat ci o parte
dintre absolven{i s-au angajat in spitale sau alte unitdti sanitare, ori si-au Intocmit

documentatia pentru contracte de munca in strainatate.

Situatia examenului de certificare a competentelor profesionale

La examenul de certificare a calificarii profesionale pentru specializarea asistent
medical de farmacie promotia 2018 s-au inscris un numar de 8 candidati din promotia

curentd si un elev din promotia anterioara.
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Examenul de certificare a calificarii profesionale a cuprins 3 probe: proba practica,
proba scrisa si sustinerea proiectului de certificare a competentelor profesionale. Absolventii
Scolii Postliceale Regina Maria au sustinut examen de certificare a competentelor

profesionale la Scoala Postliceala Florentina Mosora.

Tabel centralizator cu notele obtinute de elevi la probele din cadrul
Examenului de certificare profesionali.

AMF 2018 Proba practica Proba scrisi  Proiect Medii
1 9,90 7,90 10,00 9,27
2 10,00 10,00 10,00 10,00
3 9,80 7,80 10,00 9,20
4 10,00 10,00 10,00 10,00
5 9,90 8,40 10,00 9,43
6 10,00 10,00 10,00 10,00
7 9,90 10,00 10,00 9,97
8 9,75 10,00 10,00 9,92
9 10,00 7,20 10,00 9,07
Medii/Probe 9,9 9,0 10,0 9,7
AMG 2018 Proba practica Proba scrisa ~ Proiect Medii
1 8,75 8,90 10,00 9,22
2 8,75 7,55 10,00 8,77
3 9,50 9,80 10,00 9,77
4 8,00 7,00 8,50 7,83
5 9,80 9,90 10,00 9,90
6 10,00 9,00 10,00 9,67
7 9,00 7,00 10,00 8,67
8 9,80 9,00 10,00 9,60
9 9,80 9,70 10,00 9,83
10 9,40 8,55 10,00 9,32
11 9,80 9,80 10,00 9,87
12 10,00 7,00 10,00 9,00
13 10,00 10,00 10,00 10,00
Medii/Probe 9,4 8,7 9,9 9,3

La examenul de certificare a competentelor profesionale procentul de promovabilitate
a fost de 100%.

Tabel centralizator cu rezultatele obtinute de elevii Scolii Postliceale Regina
Maria la Examenul de certificare a competentelor profesionale 2018.

Calificarea Nr. Nr. elevi Nr. elevi Numar Medii
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profesionald elevi prezentati  neprezentati elevi sub  5- 6- 7- 8- 9- 10

inscrigi promovati 5 599 6,99 799 8,99 9,99
Asistent medical 13 13 0 13 0 0 0 1 2 9 1
generalist
Asistent medical 9 9 0 9 0 0 0 0 0 6 3
de farmacie
Total 22 22 0 22 0 0 0 1 2 15 4
2018 Situatia mediilor obtinute 2018 Situatia notelor obtinute
de AMG la Examenul de de AMF la Examenul de
absolvire absolvire
| ] Sub 5 ] Sub 5
‘ | 5-5,99 | 5-5,99
M 6-6,99 M 6-6,99
| 7-7,99 m7-7,99
m 8-8,99 m 8-8,99
Situatia mediilor obtinute la examenul de absolvire
2018
Esub5
| 5-5,99
M 6-6,99
m7-7,99
m 8-8,99
m9-9,99
=10
Concluzii :

o subiectele elaborate pentru cele doua probe au respectat tematica propusa,

o subiectele elaborate pentru sustinerea probei practice au urmarit masurarea abilitatilor
practice si a notiunilor ce vizeaza: etiologia bolii, anatomie patologica, proces
epidemiologic,diagnostic si procese de Ingrijire;

o Ss-au respectat graficele orare de repartizare a candidatilor la cele doud comisii pentru
proba practica si susfinerea proiectelor;

o durata expunerii subiectului de la proba practica a fiecarui candidat a fost de 15
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minute;

subiectele elaborate pentru sustinerea probei scrise au urmarit existenta unei culturi
medicale la absolventii specializarii;

pentru sustinerea proiectelor elevii au beneficiat de aparatura modernd din dotarea
scolii (videoproiectoare si laptopuri), timpul de sustinere alocat fiecarui candidat a
fost de 15 minute;

reprezentantii celor doud organisme medicale au monitorizat organizarea si

desfagurarea examenului nu s-au semnalat fraude, nu au fost depus contestatii.
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Partea a 2-a - ANALIZA NEVOILOR

Analiza PESTEL

Pentru a realiza o bund diagnoza si prognoza a diversitatii activitatilor, pentru a obtine

o reflectie critica asupra situatiei de fapt si pentru satisfacerea nevoilor organizatiei scolare si

a comunitatii am apelat la analiza PESTE care reliefeaza:

o

o

contextul politic (P)
contextul economic (E)
contextul social (S)
contextul tehnologic (T)

contextul ecologic (E)

Politica educationald propusd de unitatea noastrd este pe deplin In concordantd cu

politica educationala nationala si in deplin acord cu Reforma invatamantului din Romania.

Contextul politic

Oferta politica a guvernului in domeniul educatiei este construita in jurul urmatoarelor

obiective majore:

Calitatea ridicata a educatiei si pregatirea societatii bazate pe cunoastere.

Acces egal si sporit la educatie.

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ.

Investitia in capitalul uman-investitie profitabila pe termen lung.

Dezvoltarea institutionala a educatiei permanente.

Implementarea managementului calitatii in educatie.

Contextul economic

Oricare ar fi gradul de dezvoltare economic si social a unei fari, Tnvatdmantul

angajeazd direct sau mijlocit o parte Tnsemnatd a populatiei: elevi, studenti, parinti ai

acestora, tineri, precum si adulti care isi completeaza sau 1si reprofileaza pregatirea.

Activitatea din invatdamant intersecteaza deopotrivd mai multi factori (pedagogici,

sociologici, politici). Pe plan national, migrarea fortei de munca influenteaza negativ educatia

copiilor si elevilor.
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Contextul social

Pe plan judetean, scaderea populatiei scolare, datoratd scaderii natalitatii si emigrarii,
impune o rationalizare a retelei scolare si aplicarea unei politici de promovare sustinutd de
imagine in vederea elevilor la alternativa educationald postliceala.
Contextul tehnologic

Pe plan national, politica de informatizare in toate domeniile de activitate conduce la
imbunatatirea procesului de predare-invatare prin integrarea mijloacelor IT. Pentru cresterea
procesului instructiv-educativ in cadrul Scolii Postliceale Sanitare, activitate de mare
importantd o constituie formarea continud a resurselor umane in sensul aplicarii celor mai
moderne metode de predare-invatare-evaluare; dezvoltarea mijloacelor sI a modalitatilor de
informare, conectarea tuturor spatiilor scolare la Internet; dezvoltarea si diversificarea
ofertelor de soft educational; Tmbogatirea materialului didactic si a echipamentelor existente
in scoala, prin diverse programe derulate.
Contextul ecologic

Dezvoltarea societdtii de consum considerd necesara implicarea comunitatilor si a
scolilor ca parte a acestora n adoptarea si promovarea unor politici educationale in domeniul
ecologic. Existd indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce
influenteaza starea generald de sdnatate si conforta locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

Dezvoltarea invatamantului sanitar in perspectivd pana in anul 2013 nu poate aduce
schimbari semnificative in reteaua scolilor sanitare - avand in vedere aprobarea si
recunoasterea europeand a curriculumului pentru scoli postliceale sanitare aprobat prin
O.MECT nr. 2713 din 29.11.2007 dar si infiintarea Facultatii de asistenti medicali cu durata
de 4 ani si a facultdtilor cu durata de studii de 3 ani similard cu durata studiilor scolilor
postliceale sanitare. La aceste facultatti se constata anual o crestere a numarului de locuri
subventionate de la buget, ceea ce constituie o amenintare pentru scolile postliceale
particulare amenintare resimtitad in special in orasele centre universitare.

Contextul legislativ

Organizatiile scolare dispun de un context legislativ vast, din care amintim: Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011; Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de invatdmant preuniversitar; Ordin privind aprobarea Statutului elevilor; Norme
metodologice privind coordonarea, indrumarea metodologica si supravegherea stadiului de
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitatile publice;
Ordinul pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
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invatamantul.

Indicatori privind contextul educational

Pe nivele de invatdmant se constatd o deplasare a interesului elevilor spre
invatdmantul liceal in detrimentul invatamantului profesional si o deplasare a interesului
absolventilor de liceu dinspre scoala postliceala spre invatimantul superior. Invatimantul
postliceal a inregistrat totusi o crestere in ultimii 4 ani ai perioadei analizate. Una dintre
orientdrile strategice ale invatamantului postliceal sanitar este aceea cd se bazeazd pe
unitati de competentd si pe credite transferabile. Calificarile sunt descrise pe baza unor
unitati standard de competentd, cdrora li se asociazd credite in vederea asigurarii
transparentei si recunoasterii achizitiilor dobandite. Unitatile de competenta stabilesc in
mod clar unde sunt acordate credite si pentru ce. Elevii stiu ce vor obtine, ceea ce
reprezintd un factor de motivare in sine; cadrele didactice si instructorii stiu ce vor
evalua, angajatorii stiu ce competente vor avea angajatii; pentru toti cei implicati 1n
asigurarea calitatii este mai usor astfel sa verifice rezultatele.

SPP este format din unitati de competenta grupate in 3 mari grupe:

o unitati de competenta cheie comune tuturor domeniilor de calificare;

o unitati de competenta tehnice generale — specifice unui domeniu de calificare;

o unitati de competenta tehnice specializate specifice unei calificari.
Certificarea in ITP

Examenul de absolvire a competentelor profesionale s-a desfasurat conform
metodologiei elaborate de Ministerul Educatiei. Pentru Scoala postliceala sanitara, calificarea
Asistent Medical Generalist, examenul de absolvire cuprinde 3 probe — practica, scrisa si
orala (sustinerea proiectului). Monitorizarea proiectului are loc prin intilniri saptamanale pe
care indrumatorul de proiect le are cu elevul conform planificarii initiale are drept obiectiv
implicarea activa a elevului in realizarea proiectului, promovarea originalitatii si creativitatii,
punerea in valoare a abilitatilor de solutionare a unor probleme clinice si de ingrijire in
nursing , evitarea unor fraude prin copierea de proiecte, inventarea de cazuri clinice
neconforme cu realitatea .

Precizarile legate de atributile membrilor Comisiei de examen, inclusiv ale asistentilor
supraveghetori, precum si sanctiunile prevazute pentru nerespectarea articolelor din

Metodologie, vin in sprijinul cresterii sigurantei si calitatii procesului de educatie.
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Analiza SWOT a mediului extern

potential economic traditie
industriala, zona industriala;

diversitatea industriei buzoiene;
revitalizarea unor ramuri industriale in
municipiu si in zona din jurul lui;

gradul de urbanizare in crestere;

pentru  dezvoltarea  multilaterald a
personalitatii umane;

cresterea  dinamismului  sectorului de
productie, a capacitdtii de absorbtie a
fortei de munca cu pregatire generala;
prezenta investitiilor din afara tarii;

buna functionare a parteneriatului existent
la nivel local;

unitatile scolare sunt conectate la internet
comunicarea [SJ Buzau.

relatii  de parteneriat regionale i
internationale;

facilitati pentru investitorii strdini;
potential cultural si sportiv;

existenfa unor sectoare in  plina

dezvoltare, creatoare de locuri de munca
de inalta calificare;

legislatie stimulativa pentru angajarea
tinerilor, subventionarea locurilor de
munca pentru absolventi,  credite

acordate pentru crearea de noi locuri de
munca;

existenfa unui patronat in dezvoltare
cu real potential economic;

dezvoltarea zonei libere;

oportunitati de finantare din programe
interne si externe;

descentralizarea invatamantului;

Legea 1 a Educatiei permite absolventilor
de liceu sd se inscrie si sa absolve scoli
postliceale;

existenta unor fonduri prin programele
U.E. precum si posibilitatea accesarii
acestor fonduri;

organizarea periodica de catre AJOFM
Buzau a bursei locurilor de munca;

O O O O O O

O

o sporul natural negativ din judetul
Buzau;

o populatie imbatranita;

rata somajului ridicatd;

o valorificarea fortei de munca sub
nivelul calificarii;

o cresterea numarului
ocupate in agricultura;

o scaderea populatiei scolare n perioada
imediat urmatoare ceea ce
implicd si scdderea numarului de
clase pentru invatamantul TVET;

o incertitudinea din mediul economic si

O

persoanelor

baza de date deficitara duce Ila
imposibilitatea realizarii unei
prognoze reale;

o dotarea necorespunzatoare a

majoritatii unittilor scolare TVET.

centralizare excesiva privind fondurile;
resurse financiare insuficiente;

instabilitati legislative;

emigrare;

reducerea populatiei scolare;

situatia materiala precara a familiilor
elevilor

valorificarea fortei de munca sub nivelul
calificarii descurajeaza inscrierea
absolventului de liceu 1n institutii de
invatamant postliceal;

cresterea abandonului scolar;

dezinteresul unor agenti economici 1In
incheierea de parteneriate cu unitatile
scolare

neimplicarea familiei in viata scolii.
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Analiza mediului intern

Curriculum

Curriculum- ul scolar postliceal are drept scop cresterea nivelului de competente

personale si profesionale ale elevilor. Pe perioada scolarizarii, elevul - viitorul asistent

medical generalist sau de alta calificare beneficiaza de o instruire teoretica si practica

specifica. Prin formarea sa personala profesionala, precum si civica si sociala, asistentul

medical contribuie la redobandirea sanatatii pacientilor si a familiei acestora, parcurgand

aceste etape necesare de pregatire multidisciplinare.

Absolventul invatamantului postliceal trebuie sa demonstreze dobandirea unor

competente specializate, care presupun un grad mare de autonomie, gandire critica,

coordonare, evaluare si control, Curriculum in dezvoltare locala, proiectat de profesorii scolii

vine in intdmpinarea nevoilor elevilor, specificului local, cerintelor partenerilor sociali si are

elemente de interdisciplinaritate

Activitatea comisiilor metodice din scoala a vizat urmatoarele directii:

o

o

o

o

organizarea procesului didactic;

calitatea documentelor de proiectare didactica;

concordantd intre planificare si stadiul parcurgerii materiei;

analiza testelor inifiale si a celor sumative prin care s-au stabilit tinte
prevazute in proiectarea didactica;

accentuarea caracterului transformativ al predarii,

invatare centratd pe elev;

largirea orizontului de cunoastere;

existenta preocuparilor care sa vizeze integrarea metodelor de autoevaluare,
interevaluare si feedback, n procesul de predare-invatare;

alternarea metodelor de evaluare scrise-orale cu cele alternative (observatia,
lucrari practice, portofoliu, eseu,studiu de caz,plan de ingrijire);

organizarea pregatirii suplimentare pentru examene finale, asistente la ore ;

activitati de perfectionare a valorilor.

Profesorii nostri urmaresc atat atingerea competentelor specificate prin curriculum,

mentinerea procentului ridicat de promovabilitate la examenele finale, cat si dezvoltarea unor
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valori si atitudini cum ar fi: grija fatd de propria persoana, respectul si grija fatd de mediul in
care traim, dezvoltarea unei gandiri rationale, argumentarea afirmatiilor, toleranta fata de
opinia celorlalti, ajutorul reciproc, exprimarea corectd, dezvoltarea spiritului de initiativa, a
capacitatii de comunicare, a creativitatii, spiritul antreprenorial, responsabilitatea si etica
profesionala.

Utilizarea metodelor active, participative, invatarea diferentiata, proiectarea unor
situatii de invatare urmareste valorificarea experientei elevilor, dezvoltarea cunostintelor,
aptitudinilor si abilitatilor.

Metodele de evaluare folosite, metode traditionale si alternative, urmaresc aprecierea
obiectiva a gradului de implicare si dobandire a competentelor, motivarea elevilor si
incurajarea progreselor acestora. In general e folosita o evaluare ritmica profesorii ajutandu-
se uneori de fise de observatii, studii de caz, proiecte, portofolii si alte instrumente specifice
andragogiei.

Analiza SWOT - Curriculum

Puncte tari Puncte slabe

o Oferta educationala adaptata la nevoilg o Inexistenta bibliotecii virtuale .

de formare identificate pe piata muncii o Utilizarea  redusa a  soft-ului
o Impartialitate si promovarea egalitdtii educational

de sanse fata de elevi; o Refuzul si incapacitatea unor cadre
o Cabinete si sali de demonstratie dotate didactice de a se adapta la noile realitatii ale
—premisd pentru o predare — invatare de societatii informationale;

calitate; o Numar redus de specialisti incadrati cu
o Scoala dispune de intregul material norma intreaga;

curricular (planuri de invatamant si programe o Aplicarea neunitard a metodelor si

scolare, Standarde de pregatire profesionala -
SPP, manuale, materiale de invatare etc.).

o Descriptori de performanta elaborati in
concordanta cu SPP

o Accesul la internet in cabinetele de
specialitate;

o Incurajarea elevilor sa-si  assume
responsabilitatea pentru propriul proces de
invatare.

o Existenta unui fond important de carte
in domeniile de specialitate;
o Disponibilitatea cadrelor didactice 1n

adaptarea metodelor de predare la nivelul de
intelegere si la particularitatile colectivelor de
elevi;

o Proiectarea didactica are
rezultatele =~ monitorizarii s

la bazj
evaluarii

performantelor elevilor;

instrumentelor de evaluare specific
competentelor pe care dorim sd le formam.
asociatd uneori cu lipsa de obiectivitate in
aprecierea elevilor si inversarea valorilor;

o Nu exista manuale elaborate sau editate
pentru toate disciplinele si modulele de
specialitate.
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o Utilizarea rapoartelor de analiza
semestriala si anuald in vederea stimularii si
dezvoltarii institutionale.

Oportunitati Temeri
o Existenta unor multiple posibilitati de o Timpul insuficient a elevilor pentru
formare si informare a cadrelor didactice; invatare;
o Cresterea gradului de autonomie 1in o Inconsecventa legislatiei privitoare lg

ceea ce priveste programele de Invatare in scolile postliceale sanitare.
perspectiva  descentralizarii, recunoasterea
studiilor in tarile U.E.

o Perspectiva continudrii studiilor ir
invatdmantul universitar §i postuniversitat
(Facultate de asistenta medicala si de moase.
Masterat in nursing);

o Datorita oportunitatilor de salarizare
apare tendinta cresterii atractivitdtii profesiei
de asistent medical.

o Colaborarea buna cu unitatile sanitare
si cu partenerii comunitari.

Managementul resurselor

Serviciile oferite de scoalda au la baza calitatea, performanta, promovarea valorilor
europene, egalitatea sanselor pentru toti participantii in proces si deschiderea spre invatarea
pe tot parcursul vietii.

Incadrarea cu personal didactic a fost realizati conform legilor in vigoare si
etodologiei de miscare a personalului didactic.

Dezvoltarea resurselor umane ale scolii a reprezentat o tintad strategicd a ultimilor 4
ani, materializatd in realizarea de programe de formare continua a personalului didactic al
scolii in functie de nevoile identificate si facilitarea accesului intregului personal al scolii la
cursuri de formare continud. Promovarea metodelor active de invatare prin formarea
profesorilor din scoald privind invatarea centratd pe elev au condus la cresterea calitatii
procesului de instruire, stimularea interesului elevilor pentru studiu si, implicit, la
imbunititirea rezultatelor acestora. Invitarea are loc predominant prin formare de

competente si deprinderi practice, se realizeaza prin cooperare.

Comisia de promovare a imaginii scolii

Scoala trebuie sa colaboreze cu comunitatea locala, elevii i partenerii sociali. Oferta
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de formare profesionala pe care o propunem trebuie sa {ind seama de numarul absolventilor
de liceu si de cererea de calificari pe piata muncii. Oferta educationala trebuie structurata pe
doud directii: calitatea formarii profesionale si integrarea absolventilor pe piata muncii prin
asigurarea accesului la formarea initialad a elevilor si prin adoptarea unor masuri eficiente
respectandu-se principiul egalitatii sanselor.

Curriculum vizeaza competentele cerute de angajatori care trebuie sa se implice in
elaborarea planului de scolarizare, a programelor si in formarea specialistilor care instruiesc
elevii dar si dezvoltarea competentelor de comunicare (inclusiv intr-o limba strdind),
dezvoltarea gandirii critice, abilitati antreprenoriale si manageriale, dezvoltarea spiritului de
echipa, a abilitatilor de management a timpului si de management de proiect, conduita civica.

Oferta de scolarizare a Scolii Postliceale Regina Maria este adaptatd atat cererii de
calificare inregistrate in randul absolventilor de liceu, cat si ofertei de locuri de munca
inregistrata la nivel judetean, national si european.

Pentru a face cunoscuta oferta educationald a scolii, unitatea de invatamant a adoptat
urmatoarele strategii:

e a tiparit pliante si afise cu oferta educationald si cu fotografii ale elevilor Scolii
Postliceale Regina Maria Buzau;

e a Tmpartit pliante elevilor absolventi de liceu atat in timpul anului scolar, cét si in
timpul celor doud sesiuni de bacalaureat;

e a fost realizat si difuzat un spot radio cu oferta educationald a scolii; spotul a fost
difuzat la Radio ZU, 1n lunile iunie, iulie, august si septembrie;

e a fost realizat si difuzat un spot TV cu oferta educationala a scolii, care a avut o
frecventa de 7 difuzari pe zi timp de 4 luni (iunie, iulie, august si septembrie) la postlul
local de televiziune: Campus TV,

e oferta educationala a fost promovata pe site-ul de socializare facebook, atat pe pagina
scolii cat si in grupurile: Pro Buzau, Buzaul tdu, Municipiul Buzau, Educatie

permanentd, Anunturi buzoiene, Imi pasd de Buzau, Buzau online;

e afisarea ofertei pe site-urile scolii: postlicealabuzau.ro,

http://cursuriprimascool.ro/oferta-educationala/, si pe pagina scolii de pe site-ul

didactic.ro;
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e articole referitoare la activitatea scolii.
In conformitate cu legislatia din invatamantul preuniversitar din Romania, in cadrul Scolii

Postliceale Regina Maria s-au constituit urmatoarele comisii:

Comisii existente la nivelul Scolii Postliceale Regina Maria
2018-2019

Comisia de proiecte si programe educative scolare si extrascolare
Comisia dirigintilor

Comisia pentru curriculum

Comisia de evaluare si asigurarea calitatii

Comisia pentru perfectionare si formare continua

Comisia de sandtate si Securitate in munca si pentru situatii de urgenta

Comisia pentru controlul managerial intern

O N o g A~ w DB

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si
discrimindrii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii

9. Comisia pentru parteneriate scoald-spitale-farmacii

10. Comisia pentru achizitii, receptie bunuri si inventariere a patrimoniului

11. Comisia de gestionare SIIIR

12. Comisia de promovare a imaginii scolii

13. Comisia pentru verificarea documentelor scolare si a actelor de studii

Calitatea lectiilor sustinute este asiguratd de utilizarea constantd a resurselor
didactice diverse: soft-uri educationale, folii pentru retroproiector, filme didactice, planse,
mostre de produse, instrumente de laborator, echipamente didactice specifice diferitelor
specializari, auxiliare curriculare.

Resursele si materialele didactice utilizate in cadrul procesului de instruire sunt
variate si sunt alese in functie de tipul activitafii desfasurate si de calificarea profesionala
pentru care se pregatesc elevii.

O atentie speciald in cadrul programului de reforma s-a acordat asigurarii bazei
materiale, mijloacelor de instruire, ca suport pentru curriculum, prin care sa se faciliteze
trecerea de la un invatamant centrat pe profesor la un invatamant centrat pe elev.

In concordanta cu continutul curriculum-ului, s-a incercat ca prin modul de dotare a

laboratoarelor, cabinetelor, si a sililor de demonstratie prin materialele didactice necesare, si
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prin echipamentele specifice sa fie promovata transformarea elevului intr-un factor activ al

propriei formari profesionale.

Analiza SWOT - Resurse umane

Puncte tari Puncte slabe
o Cadre didactice calificate (95%); o Un numar redus de cadre didactice care
o Exista metodisti pentru disciplinele predau discipline de specialitate au
tehnice; modulul psiho-pedagogic;
o Bliblioteca cu titluri actualizate; Scoala are un numar redus de profesori
o Legislatia cu privire la angajarea titulari ai unitétii de invatamant;

(@)

personalului este respectata cu strictete si
se asigura egalitatea sanselor;

Exista o colaborare  permanenta
profesorelev;
Sunt asigurate parghiile necesare

monitorizarii permanente a pregatirii
cadrelor didactice;

Echipa manageriala promoveazd si
practicd o politicA a  prevenirii
conflictelor si a sprijinirii personalului,
elevilor;

Oferta educationald adaptata intereselor
elevilor si cerintelor angajatorilor;

Intregul  personal administrativ  se
perfectioneazda 1in vederea utilizarii
tehnicilor de calcul si a soft-urilor

specializate, limbilor straine.

Oportunitati

o Oferta de programe de formare in
metodica specialitdtii s1 management
educational;

o Dinamica in profilul
medico/farmaceutic, gradul crescut de
insertie socio-profesionala in acest
domeniu;

Fluctuatia personalului medical;

Implicare insuficientd a unor cadre
didactice 1n activitatea extracurriculara, in
aplicarea metodelor moderne si folosirea
tehnologiei informatice;

Desfasurarea unor cursuri dupd metode
traditionale de Invatare;

Rata crescuta a mediocritatii;

Rata crescutd a parasirii sistemului
educational;
Neimplicarea intregului personal 1In

aplicarea regulamentului intern al scolii;
Frecventa elevilor cu situat 11 dificile

Temeri

o Criza financiara determind tot mai
multi elevi sd-si gdseascd un loc de
munca care le afecteaza randamentul
si prezenta la scoala;

o Implicarea redusd a unor parteneri
sociali in identificarea oportunitatilor

de integrare profesionala a
absolventilor;

o Scadere a interesului  cadrelor
didactice tinere de a preda 1In
invatamantul  preuniversitar  de
specialitate datoritd nivelului redus al
salarizarii;

o Lipsa motivarii unor cadre didactice
pentru atingerea standardului
professional;

o Influenta negativa a unor factori din
mediul social,
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Analiza SWOT - Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

O

(@]

(@]

Scoala beneficiaza de o buna baza
materiald, iar mijloacele didactice
moderne (manechine, echipamente
electronice si multimedia) sunt
folosite in cadrul lectiilor;
Conectare la Internet a majoritatii
calculatoarelor;

Contabilitatea eficienta;

Proiectul de buget si prioritatile in
dotari si reparatii se realizeaza cu
consultarea personalului, aprobarea
consiliului de administratie si a
presedintelui FEEFP;

Existenta resurselor extrabugetare;
Existenta unui climat benefic
realizarii unui invatamant de calitate
Existenta programelor informatice la
nivelul compartimentelor scolii;

Oportunitati

O

(@]

(@]

Localizarea buna a sediului institutiei
existand accesibilitate cu mijloace de
transport in comun in multe directii,
inclusiv catre locatii de practica;
Completarea fondului de carte al
bibliotecii;

Proiectele europene oferd o sursa
aducatoare de resurse extrabugetare.

o Utilizarea sporadicd a mijloacelor

moderne in predare (videoproiector,
PC, retroproiector, etc.); nefolosirea
la potential optim a dotarilor
laboratoarelor si cabinetelor;

Lipsa unor manechine §i a unor

simulatoare ~ performante  pentru
efectuarea aplicatiilor practice
invasive;

Lipsa unui cabinet de farmacie.

Temeri

o Nealocare de fonduri bugetare pentru

investitia in reabilitarea si dezvoltarea
infrastructurii scolii;

Lipsa unei legislatii care sa stimuleze
partenerii de practicd;

Costuri mari de transport §i cazare
pentru cursantii din alte localitati.

Management, dezvoltare instutionala, asigurarea calitatii

In sistemul de educatie existd un mediu simbolic care insoteste elevii pe Intregul

parcurs al perioadei cat sunt membri ai scolilor si care genereaza un sentiment de apartenenta

care nu dispare 0 datd cu plecarea din organizatie. Organizatiile scolare trebuie sa faca fata

unei mari provocari: sd-si conserve identitatea si unitatea in contextul in care existd un grup

de membri ai organizatiei care in mod ciclic pleaca din organizatie.

Cultura organizatiei noastre scolare integreaza valori, principii, practici ale unor

modele de gandire si formare care sunt in acord cu exigentele unei societati democratice si cu

cerintele economiei de piatd si specificul profesiilor formate.
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Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara si un regulament
intern care cuprind norme privind atat activitatea si conduita elevilor, cat si a cadrelor
didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare;
este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Oferta educationald a scolii este adusd la cunostinta elevilor prin intermediul
materialelor publicitare de promovare a imaginii scolii. Elevii sunt informati asupra viziunii
scolii si a ofertei curriculare.

Principalele directii de actiune:

a) In perioada 2013-prezent echipa manageriali a scolii a asigurat permanenta si
coerenta autoevaludrii activitatii scolii prin numirea unei Comisii de Evaluare si Asigurare a
Calitatii si prin crearea unui cadru formal in care sa se desfasoare actiunile de autoevaluare.

b) Conform Raportului procesului de autoevaluare 2016 - 2017, au fost supuse
procesului de autoevaluare toate aspectele referitoare la organizatie.

Echipa manageriald si sefii de catedre au realizat semestrial §i anual rapoarte de
autoevaluare, bazandu-se pe feedback-ul permanent realizat cu toti factorii implicati in acest
process si tinand cont de opiniile personalului scolii, astfel ca autoevaluarea a devenit un
proces interactiv, constient si responsabil.

c) S-a verificat efectuareca observatiilor la lectii, concluziile fiind comunicate
Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii. In cadrul sedintelor lunare, directorii scolii au
comunicat Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii aspectele esentiale privind derularea
procesului instructiv - educativ si problemele aparute, asa cum sunt consemnate in procesele
verbale ale acestora.

d) S-au realizat proceduri pentru punerea in practicd a politicilor educationale,
respectandu-se cerintele interne si externe si asigurand cadrul calitatii in invatamant. Cele
mai multe procedur sunt functionale, fiind formulate in concordanta cu legislatia privitoare la
invatamantul preuniversitar. Prin evaluarea rezultatelor si prin monitorizare sunt Iimbunatatite
pentru a fi In acord cu toate cerintele sistemelor si proceselor.

e) Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii a corelat aspectele prezentate in PAS,
Planuri manageriale si a stabilit modalitati de imbunatatire a performantelor prin planurile de
imbunatatire periodice, elaborate anual si monitorizate trimestrial.
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Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitafii a identificat prioritatile si a stabilit
planuri de actiune si de imbunatatire pentru realizarea unei autoevaluari riguroase. Dupa
fiecare raportare (la trei luni) s-a realizat planul de imbunatatire conform politicii stabilite de
organizatie si s-a evaluat punerea in practica a acestuia.

Elaborarea planurilor de imbunatatire s-a realizat prin identificarea punctelor slabe
descoperite Tn urma rapoartelor de monitorizare internd realizate o datd la trei luni si
actualizarea celor care nu au fost imbunatatite.

Indicatorii de performanta si standardele de referinta externd au reprezentat baza in
elaborarea, desfasurarea si monitorizarea programelor de invatare si serviciilor.

Dificultati intAmpinate — aspecte care vor face obiectul planului de
imbunatatire:

o Ineficienta unor proceduri actuale, fapt ce pericliteaza respectarea coerenta a
pasilor si colectarea eficienta a dovezilor posibile ;

o Rezistenta la schimbare si ritmul lent de adaptare a corpului profesoral la
solutiile inovatoare, constructive pe linia cresterii calitatii actului didactic;

o Centralizarea informatiilor esentiale parvenite din mediul extern si cel intern

o Nu toate echipamentele si aparaturile moderne sunt folosite de catre
profesori;

o Nu de fiecare datd teoria se regdseste in practica efectuatd de elevi sau in
conditiile impuse de angajatori dupa absolvire;

o Programele de invatare nu beneficiaza de fiecare data de procese eficace de
evaluare formativa;

o Principiul notarii ritmice nu este respectat de toti profesorii.

Analiza SWOT — Management, dezvoltare instiutionala, asigurarea calitatii

Puncte tari Puncte slabe

Promovarea managementului participativ; o Conservatorismul si rezistenta la

o Deschiderea exprimata de conducerea schimbare a unor cadre didactice;
scolii.  fatd de  promovarea  unui o Interesul scazut al unor cadre
management educational flexibil si didactice fata formarea continua
stimulativ pentru elevi si cadre didactice; o Mare parte a cadrelor didactice nu
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o Calitatea comunicdrii interne — pe

verticald si orizontala — si externe — Cu
partenerii economici si sociali, autoritatile
locale, etc.;

Proiectele, planurile de actiune, planurile
operationale,  planurile = manageriale,
planurile de imbunatatire sunt elaborate pe
baza unor informatii colectate sistematic
de la factorii interesati interni si externi si
urmaresc satisfacerea nevoilor acestora;
Profesori, instructori, personalul auxiliar si
ceilal{i membri ai personalului sunt
implicati in implementarea asigurarii
calitatii;

Conventiile de  colaborare  pentru
asigurarea si desfasurarea activitatii
practice si insertia socio-profesionala;
Numarul de parteneriate educationale cu

unitati similare sau unitati conexe;

cunosc o limba strdind de circulatie
internationala;
Slabe cunostinte In domeniul scrierii

proiectelor.
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Oportunitati Temeri

o Cresterea locurilor de munca in domeniul o Spatiile insuficiente si perspectiva deloc

sanatate si asistentd sociala face ca
numarul solicitarilor de pregatire 1in
domeniu sa creasca de la an la an;
Existenta resurselor pentru dezvoltarea
programelor de formare continud a
adultilor  (calificare, recalificare  si
reconversie profesionald)

Autonomie institutionald 1n perspectiva

descentralizarii;

accesibila, de inchiriere a unor spatii
limiteaza oferta educationala;

Influenta negativd a unor factori din
mediul extern;

Problemele social-economice cu care se
confrunta elevii;

Lipsa unei legislatii care sa stimuleze
relatia de parteneriat;

Inexistenta unor date statistice privind

o Introducerea de noi calificari in prognoza de locuri de munca in domeniile

perspectiva dezvoltarii spiritului medico-sanitar, farmaceutic.
antreprenorial si  a invatatii pe tot
parcursul vietii;
o Numarul mare al populatiei feminine atat
in mediul urban cat si in mediul rural, ceea
ce presupune cererea unor calificari
specifice populatiei feminine .
o Cresterea procesului de imbatranire
demograficd a populatiei pensionate va
insemna o crestere a serviciilor medicale
si de asistenta sociala.

o Mobilitatea profesionala.

Activitatea educativa si extracurriculara

Activitatea educativa scolara si extrascolara reprezinta spatiul aplicativ care permite
transferul si aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor, competentelor dobandite in sistemul de
invatdmant. Prin formele sale specifice, activitatea educativa scolara si extragcolard dezvolta
gandirea critica si stimuleaza implicarea tinerei generatii in actul decizional in contextul
respectarii drepturilor omului si al asumarii responsabilitatilor sociale, realizandu-se, astfel, o

sincronie intre componenta cognitiva si cea comportamentala.
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Pentru a stimula dezvoltarea cognitiva, spirituald, interpersonald si sociala,
activitatea educativa scolara si extragcolarda are mereu in atentie nevoia de adaptare la
cerintele individuale, diverse ale tuturor tinerilor, la interesele de cunoastere si potentialul lor.
Contextele create de diversele modalitati de concretizare a acestui tip de educatie: proiecte,
manifestari punctuale, aplicatii tematice etc, ofera posibilitatea abordarilor interdisciplinare,
cross-curriculare si transdisciplinare, exersarea competentelor si abilitatilor de viatd intr-o0

maniera holistica.

Analiza SWOT - Activitate educativa si extracurriculara

Puncte tari Puncte slabe

o Existenta unui proiect strategic de ezvoltare pe termen o Scaderea interesului
mediu care evidentiaza obiectivele, dar si unele aspect clevilor fata de activitatile
care pot fi imbunatatite: planificarea si dezvoltarea educative si

activitatilor nonformale, dotarea cu mijloace moderne de
invatamant, formarea continud a cadrelor didactice,
consilierea si orientarea privind cariera etc.;

extracurriculare precum si
minimalizarea importantei
acestora;

o Existenta unui Plan managerial care evidentiaza Interes  scazut  pentru
domeniile functionale, obiectivele, functiile, participarea la concursuri
responsabilitatile, beneficiarii, termenele si care detaliaza adresate  elevilor  de
masurile si actiunile; postliceala;

o Organizarea anuala a concursului judetean Profesia de Inexistenta unui concurs
asistent medical — liant intre teorie si practica national adresat elevilor

o Existenta unei colaborari constante intre cadrele de postliceala sanitara;
didactice, elevi si profesorii diriginti; Inexistenta unor

o Climat favorabil, bune relatii intre elevi si profesori, intre olimpiade de specialitate;
cadre didactice; Dezinteresul pentru

o Incheierea de parteneriate care si ne sprijine in realizarea de proiecte
activitatile derulate; pentru atragerea

o Sincronizarea stilului managerial cu necesitatile curente fondurilor extrabugetare.
ale elevilor.

Oportunitati Temeri

o Responsabilizarea Consiliului elevilor in problemele o Existenta unei discrepante
specifice scolii; intre sistemul de wvalori

o Posibilitatea comunicdrii prin mijloace moderne; promovat de scoald si

o Buna organizare pe subcomisii si existenta unei bune sistemul de valori
colaborari intre ele; recunoscut de alte

o Posibilitatea formarii i perfectiondrii continue prin institutii;
cursuri si stagii de formare pe teme ce vizeaza educatia; Atitudinea si demersurile

o Existenta unor interese comune in ceea ce priveste pur formale sau mentinute
intentionalitatea profesionala, poate promova si consolida la nivelul traditional 1in
coordonatele unei Invatari formative, durabile, punctate organizarea  activitatilor
de performante deschiderea activitatii educative spre educative  scolare  si
implicare si responsabilizare in viata comunitatii; extragcolare.

o Valorificarea parteneriatului educational in zona formarii

profesionalizate pe  diferite

complementara.

tipuri de educatie

41



Consilierea si orientarea scolara si profesionala

Consilierea si orientarea profesionald a elevilor reprezinta o componentd importanta
a activitatii scolii noastre. Scoala dispune de un grup de profesori care desfasoara activitati de
consiliere si orientare profesionala atat in cadrul orelor de dirigentie, prin discutii individuale,
cat si prin chestionare, teste psihologice si de aptitudini aplicate de profesorii psihologi.

in conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare ale
Unitatilor de Invatimant Preuniversitar din Romania, toti profesorii diriginti au realizat
actiuni de consigliere pentru evitarea abandonului, absenteismului si insuccesului scolar,
precum si pentru dezvoltarea carierei.

Planificarile orelor de consiliere i orientare pe clase cuprind anul acesta teme
diverse, alese dupa consultarea elevilor de catre profesorii diriginti. Astfel, se echilibreaza
cerintele pentru insusirea unor itemi pe componentele: organizarea colectivelor de elevi,
autocunoasterea si dezvoltarea personala, comunicare si insusire de abilitati sociale,

managementul informatiilor si invatarii, consilierea si orientarea in cariera.

Analiza SWOT - Consilierea si orientarea scolari si profesionala

Puncte tari Puncte slabe
o Constientizarea propriilor aptitudini, o Slaba implicare in dezvoltarea personals;
valori, aspiratii i interese o Neincrederea in oferta de locuri de
o ldentificarea competentelor necesare munca;
pentru obtinerea locului de muncd o Neincredere in sine, slaba gestionare, a
dorit: competente profesionale conflictelor interpersonale, a dificultatilor
specifice si competente transversal; de invatare, a disfunctiilor psihosomatice,
o Relatii pozitive cu ceilalti — bazate pe a situatiilor de criza.
incredere in oameni, nevoia de a
oferi/primi afectiune, atitudine
empatica, deschisa si calda.
Oportunitati Temeri

o Cooperarea cadrelor didactice cu o Existenta unor prejudecati si stereotipii.
psihologii  in  vederea  ameliorarii
mediului professional si a relatiilor
profesor-elev-pacient-echipa medicala;

o Elevul este acceptat ca persoand si tratat
in consecinta;

o Consilierea se bazeaza pe modul de a
gandi, impreuna cu cel consiliat;

o Sensibilizarea participarii la programele
de management al stresului profesional
pentru profesori, elevi.
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Domeniul dezvoltarii relatiilor comunitare

Actionam cu determinare pentru multiplicarea si asumarea practicilor pozitive care

produc efecte vizibile si de duratd. Ne preocupd nevoile reale ale comunitatii, cresterea

calitatii vietii, evolutia capitalului uman, insertia profesionala si integrarea sociala, implicarea

institutiei in viata comunitatii. Promovam relatii de comunicare, cooperare si colaborare intre

diversii actori institutionali.

Misiunea scolii nu poate fi realizatd decat in interiorul spatiului comunitar ca rezultat

al interactiunii cu mediul social, economic, cultural. Se impune realizarea unei comunicari

eficiente cu exteriorul, realizarea de parteneriate autentice.

Puncte tari

Puncte slabe

O

o

Existenta unor relatii stabile si durabile
(strategice) cu  autoritatile  locale
(Primarie, Prefectura, Politie),cu unitatile
medicale si alte institutii;

Colaborarea scolii cu institutii  de
invatamant liceal, pentru stimularea
continuarii studiilor de catre absolventii de
liceu si pentru cresterea performantelor
scolare;

Accesul scolii la programe diverse.

Oportunitati

o Dezvoltarea unui serviciu de marketing,

la nivelul scolii, pentru cresterea sanselor
de insertie  socio-profesionala a
absolventilor si de prospectare a nevoii
de fortd de munca;

Cresterea numarului de conventii de
parteneriat incheiate cu unitatile scolare
din municipiu si din tara in vederea
realizarii unor conferinte, simpozioane,
concursuri, programe, proiecte;
Transformarea scolii intr-o resursa de
dezvoltare a comunitatii;

Lobby din partea absolventilor privind
calitatea educatiei oferita de unitatea
noastra scolara.

o Carente

o Timp redus

o Lacune ale mecanismelor de comunicare

interinstitutionala

de perceptie asupra
multiculturalitatii si a diversitatii etnice;
acordat educatiei pentru
colaborare si a spiritului civic;

o Numar mic de proiecte de parteneriat cu

scoli din judet si din tara.

Temeri

o Particularitatile

situatiei  economico-

sociale;

o Transformarile sociale inconsecvente.
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Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare
Prioritati si obiective

Prioritatile identificate la nivelul Scolii Postliceale Sanitare au ca obiective
principale cresterea calitafii si eficientei invafamantului sanitar, adaptarea acestuia la
schimbarile societatii romanesti pentru a raspunde nevoilor actuale si de perspectiva ale
populatiei .
Prioritatea 1.
Adaptarea si promovarea ofertei educationale prin calificari si curriculum la cerintele
de pe piata muncii regionalia, judeteana si nationald respectiv adaptate cerintelor
europene
Obiectiv 1. Acreditarea calificarilor profesionale;
Obiectiv 2 : Implicarea cadrelor didactice in formularea curriculum-ului la standardele
europene,
Obiectiv 3. Promovarea si diseminarea ofertei educationale.
Prioritatea 2.
Dezvoltarea infrastructurii si a bazei materiale a unitatii scolare si achizitionarea
mijloacelor de invitimant, echipamentelor didactice aferente domeniilor de pregatire.
Obiectiv 1. Asigurarea resurselor care faciliteaza integrarea sociala a absolventilor, in scopul
dezvoltarii abilitatilor s1 competentelor profesionale si pentru formarea pe parcursul intregii
vietii. Reamanajarea laboratoarelor;
Obiectiv 2. Introducerea resurselor educationale deschise pentru eficientizarea lectiilor.
Prioritatea 3.
Dezvoltare profesionala prin formarea continud a personalului didactic; formarea
competentelor cheie si a celor transversale
Obiectiv 1. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua,
Obiectiv 2. Transfer de bune practici in Timbunatatirea actului de predare-invatare;
Obiectiv 3. Dezvoltarea competentelor specifice, de comunicare (inclusiv intr-o limba
straind), dezvoltarea gandirii critice (creatoare) si rezolvare de probleme, dezvoltarea
spiritului de echipa, igiena si securitatea muncii, organizarea locului de munca, abilitati
antreprenoriale.

Prioritatea 4.

44



Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unititii de invatamant din

perspectiva parteneriatului social si a spiritului antreprenorial

Obiectiv 1. Dezvoltarea de parteneriate cu organizatii educationale nationale si europene;

Obiectiv 2. Implementarea proiectelor educationale in vederea promovarii sanatatii si a

prevenirii imbolonavirilor in comunitate;

Obiectiv 3. Extinderea si diversificarea activitatii de informare si consiliere in vederea

informarii elevilor asupra unei oportunitati realiste privind cariera.

Indicatori de realizare si rezultate asteptate prin derularea strategiei

o

o

o

o

O

Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat

Raportul de evaluare interna RAEI

Finalitati ale parteneriatelor derulate

Modul de cheltuire a bugetului proiectat

Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

Calitatea si numarul de implicari si participari la cursuri de formare continua,
diseminarea acestora si utilizarea abilitatilor dobanduite 1n activitatea
didactica

Respectarea termenelor de executie a unor obiective

Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate

Documentele de proiectare si evidentele

Rezultate asteptate:

o

o

o

o

realizarea politicii de dezvoltare scolara ;

optimizarea indicilor si standardelor de calitate propuse;

adaptarea curriculumului la nevoile elevilor si ale comunitatii locale;
imbunatatirea dotarii scolii cu mijloace de invatdmant moderne;

motivarea cadrelor didactice pentru performanta in activitatea didactica,
dezvoltarea parteneriatului scoald-familie si a relatiilor cu comunitatea
locala;

cresterea numarului si a calitatii parteneriatelor cu tarile din spatiul european;

dezvoltatea dimensiunii europene a procesului instructiv-educativ.
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Partea a 3-a - PLANURI OPERATIONALE

Prioritatea 1 : Adaptarea si promovarea ofertei educationale prin calificari si curriculum la cerintele de pe piata muncii regionala si judeteana respectiv adaptate cerint elor
leuropene. Dezvoltarea serviciilor de ingrijire medicald din domeniul igienei §i sanatatii publice precum si din domeniul nutritiei duce cresterea cererii pe piata muncii a acestor

specialitati pentru cresterea calitatii vietii.

Obiectiv 1 : Acreditarea calificarilor profesionale

Tinta : Acreditarea calificarilor profesionale: asistent medical generalist si asistent medical de farmacie

Context : Asistentilor medicali de aceste califiari va creste.

Actiuni pentru atingerea obiectivului

Analizarea bazei de date cu indicatorii
demografici, economici si sociali si de formare
profesionala la nivel regional si judetean.

Implicarea scolii in realizarea tintei adoptate ca
benchmark de U.E. privind participarea la
formarea continud a populatiei adulte

Pregatirea documentatiei pentru acreditarea scolii
ca furnizor de formare profesionala pentru
calificdrile propuse

Promovarea ofertei educationale

Desfasurarea programelor de educatie

Actualizarea sitului web al scolii cu informatii
privind oferta si finalitatile educationale ale
scolii.

Rezultate asteptate

Baza de date

Realizarea planului de
scolarizare

Obtinerea acreditarii.

Materiale publicitare proprii.
Ocuparea locurilor propuse in
oferta educationala.
Certificarea competentelor
cursantilor.

Accesarea site-ului scolii de
un numar cat mai mare de
vizitatori (contorizarea
numarului de vizitatori).

Orizont de timp

Septembrie —
octombrie
Anual

Anual

Septembrie -
august

Anual

Anual

Lunar

Responsabili

Comisia pentru
curriculum. Sef
catedra
curriculum

Director, Comisia
pentru curriculum

Consilul de
administratie

Consiliul de
administratie,
Informatician
Cadrele didacrice

Director,
Informatician

Parteneri

ISJ Buzau, Primaria
Municipiului Buzau

ISJ Buzau, Primaria
Municipiului Buzau

ISJ Buzau, Spitalul Judetean
Municipal Buzau, Spitalul
Sfantul Sava, Farmacia
Hepites Farm

Mass-media locala, ISJ Buzau

Spitalul Judetean Municipal
Buzau, Spitalul Sfantul Sava,
Farmacia Hepites Farm
Agenti economici

Sursa de
finantare
Venituri
extrabugetare

Venituri
extrabugetare

Venituri
extrabugetare
Venituri

extrabugetare

Venituri
extrabugetare

Venituri
extrabugetare
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Obiectiv 2 : Implicarea cadrelor didactice in formularea curriculum-ului la standardele europene

Tinta : Participarea cadrelor didactice in comisiile de elaborare a standardelor de pregatire profesionala si a curriculum-ului pentru calificarile : asistent
medical generalist, asistent medical generalist si asistent medical de farmacie. Participarea cadrelor didactice la comisiile nationale de specialitate, domeniul

Sanatate si Asistenta Psihopedagogice

Context : Pentru a putea profesa pe o piata a muncii nationala si europeana, calificarile obtinute prin scoala postliceald sanitara, trebuie sa respecte reglementarile nationale si

internationale in vigoare. Programele educationale specifice asigura dimensiunea europeana a educat iei oferite de scoala
Orizont de

Actiuni pentru atingerea obiectivului

Studierea documentelor curriculare

Elaborarea de proiecte pentru cresterea accesului

pe piata muncii

Participarea cadrelor didactice in comisiile
nationale de specialitate

Elaborarea ofertei de proiecte in conformitate cu
optiunile elevilor si cu cerintele partenerilor

Rezultate asteptate

Fundamentarea planificarilot pe baza
experientei resurselor umane ale scolii si pe
specificul comunitar

Procent de abosrbtie crescut pe piata muncii

Subiecte elaborate pentru Examenul de
certficare profesionald, adaptate
curriculumului national

Identificarea nevoilor personale ale elevilor.
Atragerea membrilor comunitétii in
sustinerea si derularea de proiecte educative

timp
Septembrie

Permanent

lulie-august

Permanent

Responsabili

Director,
responsabili
comisii, cadre
didactice

Responsabili
comisii

Responsabil
comisie
curriculum

Responsabili
comisii

Parteneri

ISJ Buzau

Scoli
Postliceale, 1SJ
Buzau

Scoli

Postliceale, 1SJ
Buzau

ISJ Buzau

Sursa de
finantare

Venituri
extrabugetare

Venituri
extrabugetare

Venituri
extrabugetare

Venituri
extrabugetare
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Prioritatea 1 : Adaptarea si promovarea ofertei educationale prin calificari si curriculum la cerintele de pe piata muncii regionala si judeteana respectiv

la standarde europene

Obiectiv 3: Promovarea si diseminarea ofertei educationale.

Tinta: Participarea la diverse activititi si evenimente

Context : Dezvoltarea institutiei implicd cresterea numarului de cursanti si diversificarea calificarilor formate. Pentru aceasta este necesara

promovarea institutiei in comunitate
Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Constituirea Comisiei de
promovare a imaginii

Aparitia in mass — media(TV,
Radio)

Organizarea de cursuri de
perfectionare pentru angajatii din
spitalele municipale

Popularizarea ofertei pe site-ul
web

Rezultate asteptate
Elaborarea mapei de promovare

Impact pozitiv al aparitiilor Tn mass -
media

Popularizarea scolii in randul
comunitatii medicale locale

Popularizarea activitatilor scolii si a
ofertei educationale

Orizont de timp  Responsabili

Martie Informatician,
Anual CA

Pe tot parcursul ~ Administrator,
anului Director

Pe tot parcursul  Responsabil

anului comisie
curriculum
Permanent Informatician

Parteneri

Posturi locate
TV si radio

Spitalul
Judetean Buzau

Agenti
egconomici

Sursa de
finantare

Venituri
extrabugetare

Venituri
extrabugetare

Venituri
extrabugetare

Venituri
extrabugetare
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PRIORITATEA 2. Dezvoltarea infrastructurii §i a bazei materiale a unitatii scolare si achizitionarea mijloacelor de invatamant, echipamentelor didactice aferente domeniilor

de pregatire

OBIECTIV 1. Asigurarea resurselor care faciliteaza integrarea sociala a absolventilor, in scopul dezvoltarii abilitatilor si competentelor profesionale s i pentru formarea pe
parcursul intregii vietii. Reamanajarea laboratoarelor

Tinta: Dotarea in proportie de 60% a laboratoarelor si cabinetelor de specialitate cu echipamente s i materiale adecvate unui proces de predare — invitare modern si a unei

activitati eficiente de specialitate
Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesitd imbunatatire)

Din analiza SWOT reiese necesitatea dotarii continue a cabinetelor si laboratoarelor de specialitate cu echipamente moderne. Parteneriatele dintre scoala si partenerii de
practica trebuie sa aiba in vedere invédtarea la locul de munca. Procedurile de ingrijire, in special cele invaziv, trebuie exersate in sala de instruire de catre toti elevii pentru
formarea unor deprinderi elementare, inainte de a fi efectuate pe bolnavi. In acest context este imperios necesara dotarea salilor de instruire cu manechine performante.

Actiuni pentru atingerea obiectivului

Inventarierea cabinetelor de specialitate

Stabilirea unei liste de prioritati in
dotarea cu echipamente didactice
necesare procesului de predare —
invatare la disciplinele de specialitate
Identificarea surselor de finantare

Alegerea furnizorilor

Dotarea laboratoarelor si cabinetelor

Imbunatatirea infrastructurii TIC

Rezultate asteptate

Identificarea nevoilor reale de dotare. Septembrie
Realizarea listei de prioritati si identificarea Octombrie
posibililor furnizori

Atragerea de sponsorizari Anual

Cel putin 3 oferte eligibile de pe piatd Anual
Modernizarea bazei materiale Permanent
O mai buna corelare intre pregatirea

teoretica si partea practica

experimentala

Integrarea TIC in procesul de predare lulie

si invatare,

Progresul elevilor cu competentele necesare in
domeniul TIC,

Instruirea in domeniul TIC a cadrelor didactice

Orizont de timp

Responsabili

Directori

Contabil
Administrator
patrimoniu
Directori
Responsabil
comisie curriculum

Responsabil
comisie proiecte

Contabil

Director
Responsabil
comisie curriculum
Administrator
Informatician,
Contabil

Parteneri

Parteneri

Agenti economici
furnizori

Agenti economici
furnizori

Sursa de
finantare

Venituri
extrabugetare

Venituri
extrabugetare

Venituri
extrabugetare

Venituri
extrabugetare
Venituri
extrabugetare

Venituri
extrabugetare
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PRIORITATEA 2. Dezvoltarea infrastructurii si a bazei materiale a unitatii scolare si achizitionarea mijloacelor de invatamant, echipamentelor
didactice aferente domeniilor de pregétire.

OBIECTIV 2. Introducerea resurselor educationale deschise pentru eficientizarea lectiilor
Tinta: Utilizarea unor metode adecvate unui proces de predare — invatare modern si a unei activitati eficiente de specialitate

Context: (Scurtd descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezintd un aspect care necesitda imbunatatire)
Tehnologiile informationale permit educatorilor accesul si schimbul de resurse online. Important a resurselor educationale deschise pentru nvat
amantul de baza, dar si pentru educatia continua, devine majora pentru dobandirea de catre profesori, elevi, adulti, de competente si cunostinte care sa
le permita participarea activa in societatea si economia bazate pe cunoas tere. Materialele pot fi cursuri, planuri de lectii, prezentari, carti, manuale,
teme pentru acasa, chestionare, activitdt i in clasa sau in laborator, jocuri, simulari, teste, resurse audio sau video si multe altele puse la dispozitie in

format digital sau pe un suport fizic si la care ai acces liber.
Rezultate asteptate

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Exploatarea facilitatilor
comunicationale ale spatiului
virtual, a comunicarii mobile

Instruire profesori pentru a-si
crea propriile activitati de
invatare / cursuri de formare

Folosire sisteme colaborative
online

Multiplicarea canalelor de
comunicare

Dezvoltarea aptitudinilor de tipul
e-skills (tablete PC, telefoane
mobile, platforme etc.)

Imbunatatirea calitatii curriculei,

a predarii

Google Docs

Eficientizarea comunicarii intre
cadre didactice, cadre

didactice/elevi

Orizont de
timp

Permanent

Mai

lanuarie

Permanent

Responsabili

Responsabil
arie
curriculara,
Informatician
Responsabil
arie
curriculara,
Informatician
Director

Informatician

Parteneri

Agenti economici

Prima Scool

www.openeducation.europa.eu

Agenti economici

Sursa de
finantare

Venituri
extrabugetare

Venituri
extrabugetare

Venituri
extrabugetare
Venituri
extrabugetare
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Prioritatea 3. Dezvoltare profesionala prin formarea continua a personalului didactic, formarea competentelor cheie si a celor transversale

Obiectiv 1 : Participarea cadrelor didactice la formare continua
Tinta : Formare profesionala si dezvoltare personald in concordanta cu cerintele actuale

Context : Calitatea profesionala a cadrelor didactice este dependenta de accesul la noutatile din domeniu. Oferta de cursuri si programe este variata,
oferitd de diversi furnizori in concordanta cu aspectele educatiei globale

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Aplicare de chestionare cadrelor
didactice pentru identificarea
nevoilor de dezvoltare
profesionala

Prezentarea in comisia de
curriculum a unor teme cu specfic
psiho-pedagogic, metodologic sau
probleme legate de reforma
invatamantului

Adaptarea stilului de predare la
particularitatile si nevoile de
invatare si comunicare specifice
grupurilor de elevi

Asigurarea accesului la formare
profesionald continua a cadrelor
didactice si a specialistilor atrasi
(medici, profesori) si cresterea
numarului de ore la care se
utilizeaza tehnologie informatica
si strategii didactice moderne

Rezultate asteptate

Indentificarea de cursuri de
perfectionare

Sustinerea anuala a 3 referate in cadrul
comisiei

50% din cadrele didactice aplica
metodele active de invatare

Competente TIC si crosscurriculare

Orizont de timp  Responsabili

Septembrie Responsabil
comisie de
perfectionare

Anual Responsabili
comisie

Permanent Director

Permanent Director

Parteneri

Parteneri Scool

Sursa de
finantare
Venituri
extrabugetare
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Prioritatea 3 : Dezvoltare profesionala prin formarea continua a personalului didactic; formarea competentelor cheie si a celor transversale

Obiectiv 2. Transfer de bune practici inbunatatirea calitatii actului de predare — invatare

Tinta : Cunoasterea planurilor cadru de invatamant, a standardelor de pregatire, a curriculelor. Intelegerea temeinica a conceptului de invatare centrata

pe elev si de a elabora strategii de implementare a acestui concept.

Context: Se impune identificarea unei game complexe de strategii de predare la nivelul catedrelor, proiectarea demersului didactic respectand reperele

metodologice 1n vigoare, vor adopta un sistem coerent de evaluare, utilizind metode alternative conform standardelor prevazute in curriculele

nationale.

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Identificarea stilurilor de invatare
ale elevilor.

Elaborarea la nivelul fiecarei
catedre a materialelor de studio, in
functie de stilurile de Invatare ale
elevilor.

Activitati de invatare integrate

Interasistente la ore

Sprijinirea elevilor pt atingerea
obiectivelor programelor

Implicarea elevilor in evaluarea
progresului

Continuitate in Incadrarea cu
personal didactic

Rezultate asteptate

Adaptarea activitatilor de
predare/evaluare spre cresterea calitatii
formarii oferite de scoala

Imbunatitirea rezultatelor la probele de
evaluare

Progres la mai multe competente in
acelasi timp

Perfectionare de tip peer-learning

Asistarea elevilor la activitati
diferentiate pe grupe de lucru

Aplicarea autoevaluarii (in pereche sau
dupa barem)

Personalul didactic care isi va continua
activitatea in cadrul scolii de la un an
scolar la altul va fi de cel putin 80% din
total (personal didactic titular si cu
norma de bazd).

Orizont de timp  Responsabili

Octombrie

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent
Permanent

Septembrie

Diriginti

Responsabil
comisie
curriculum

Responsabil
comisie
curriculum
Responsabil
comisie
curriculum
Toate cadrele
didactice

Toate cadrele
didactice

Director

Parteneri

Sursa de
finantare
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Aplicare de chestionare cadrelor
didactice pentru identificarea
nevoilor de dezvoltare
profesionala
Realizarea/completarea
portofoliilor cadrelor didactice si
ale elevilor

Proiectarea in echipa (medic,
maistru instructor, elev, partener
de practica) a activitatilor de
predare-invatare- evaluare.

Stimularea participarii la cursuri de
formare, manifestari stiintifice si
culturale

Diversificarea activitatilor didactice

Cooperare si buna comunicare

Septembrie

Permanent

Permanent

Responsabil CEAC
comisie
perfectionare
Responsabil CEAC
comisie

curriculum

Responsabil

comisie

curriculum
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Prioritatea 3. Dezvoltare profesionala prin formarea continua a personalului didactic, formarea competentelor cheie si a celor transversale

Obiectiv 3 : Dezvoltarea competentelor specifice, de comunicare (inclusiv intr-o limba straina), dezvoltarea gandirii critice (creatoare) si rezolvare de

probleme, dezvoltarea spiritului de echipa, igiena si securitatea muncii, organizarea locului de munca, abilitati antreprenoriale
Tinta : Imbunatitirea competentelor si abilitatilor cheie si profesionale. Cresterea eficientei activitatii de predare — invatare

Context : Necesitatea de a imbunatati calitatea si relevanta aptitudinilor si competentelor cu care tinerii europeni termina scoala a fost recunoscuta la
nivel european si national. legatura dintre motivatie, atitudine si increderea in sine, pe de o parte, si realizarile si alegerea carierei, pe de alta parte.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Orizont de timp  Responsabili Parteneri Sursa de
obiectivului finantare
Folosirea resurselor de predare- Dezvoltare institutionala, Asigurarea Permanent Cadrele CEAC
invatare in vederea rezultatelor calitatii in educatie didactice
scolare
Formarea la elevi a capacitatilor Facilitarea gasirii unui loc de munca pe ~ Permanent Cadrele
de invatare pe parcursul intregii o0 piatd moderna, flexibila, incluziva didactice
vieti
Asigurarea unui echilibru optim Aplicarea teoriilor in dezvoltarea Permanent Responsabil
intre abordarile teoretice, temele carierei Comisie
de reflectie si exercitiile aplicative crurriculum
Organizarea concursului Profesia  Clasarea intre primii trei elevi printre Mai Responsabil ISJ Buzau,
de asistent medical - liant intre castigatori Comisie Scoala
teorie si practica crurriculum Postliceala
Florentina
Mosora

Angajarea in domeniul Cel putin 30 % dintre absolventii scolii ~ Anual Diriginti Partenerii de
specialitatii dupd absolvire vor obtine un loc de munca in primul an practica

de la absolvire si le vor putea mentine

minimum un an de la angajare sau se

vor integra intr-0 treapta superioara de

scolarizare.
Monitorizarea frecventei elevilor ~ Frecventa medie pe scoald de 80 — 90 %. Lunar Diriginti
Anaiza starii disciplinare Ponderea elevilor exmatriculati de 20 %  Lunar Diriginti
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PRIORITATEA 4. Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatii de invatdmant din perspectiva parteneriatului social si a spiritului
antreprenorial

OBIECTIV 1: Dezvoltarea de parteneriate cu organizatii educationale nationale si europene

Tinta: Implicarea in minim 2 parteneriate noi/an de diverse tipuri

Context: Dezvoltarea parteneriatelor in cadrul comunitatii noastre scolare este o activitate benefica in ceea ce priveste colaborarea, comunicarea, init
iativa si creativitatea. In contextul integrarii Romaniei in Uniunea Europeani este nevoie de specialisti care sa beneficieze de rezultatul muncii lor in
spiritul cetateniei europene. Formarea unor cetateni europeni se poate realiza prin contacte directe intre persoane apartinand diferitelor culturi si
civilizatii. De aceea se impune realizarea legéturilor directe ale elevilor si profesorilor cu persoane din medii educationale europene.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Orizont de timp  Responsabili Parteneri Sursa de

obiectivului finantare

Stabilirea unor noi forme de Vizite reciproce care sa implice Mai Responsabil Unitati de Venituri

colaborare cu Scoli Postliceale aproximativ 30 elevi si 5 profesori comisie proiecte  invatamant extrabugetare
educative postliceal

Stabilirea unor noi forme de Vizite reciproce care sa implice Mai Responsabil Unitati de Venituri

colaborare cu licee din Buzau aproximativ 30 elevi si 5 profesori comisie proiecte  invatamant extrabugetare
educative liceal
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Prioritatea 4. Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatii de Tnvatamant din perspectiva parteneriatului social si a spiritului

antreprenorial

Obiectiv 2 : Implementarea proiectelor educationale in vederea promovarii sanatatii si a prevenirii imbolonavirilor in comunitate
Tinta : Realizarea de proiecte in domeniul sanatatii
Context : Dezvoltarea resurselor umane si corelarea invatarii pe tot parcursul vietii si tranzitia de la scoala la viata activa, eficientizarea practicii si

insertiei profesionale, campanii nationale de promovare, orientare si consiliere cu scopul de reducere a deficitului de personal medical

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Predarea unui modul cu factorii de
risc ai cancerului de san si
metodele de depistare precoce a
acestei afectiuni

Masurarea tensiunii arteriale si
distribuirea de pliante cu
recomandari medicale

Masurarea tensiunii arterialesi
distribuirea de pliante cu
recomandari medicale in institutii
publice

Rezultate asteptate

Participarea unui numar de 100 de
persoane din grupul tinta

100 beneficiari Orientarea cazurilor nou
depistate spre serviciile de specialitate,
Feed -back pozitiv

100 beneficiari Orientarea cazurilor nou
depistate spre serviciile de specialitate,
Feed -back pozitiv

Orizont de timp  Responsabili

mai Responsabil
comisie proiecte

educative

mai Responsabil
comisie proiecte

educative

mai Responsabil
comisie proiecte

educative

Parteneri

Crucea Rosie,
Buzau

Crucea Rosie,
Buzau

Crucea Rosie,
Buzau

Sursa de
finantare

Venituri
extrabugetare

Venituri
extrabugetare

Venituri
extrabugetare
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PRIORITATEA 4. Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatii de invatdmant din perspectiva parteneriatului social si a spiritului

antreprenorial

OBIECTIV 3. Extinderea si diversificarea activitatii de informare si consiliere in vederea formarii la elevi a unei optiuni realiste privind cariera

Tinta: Cresterea gradului de insertie socio-profesionald a absolventilor cu 10% anual astfel incat incepand cu anul 2018 rata de cuprinderea in cAmpul
muncii a absolventilor sa fie de peste 40%
Context: Din analiza PLAI reiese ca exista o pondere mare de absolventi de liceu care nu promoveaza examenul de bacalaureat. La final de liceu, este

parteneriale pentru structura elev-parinte care sa ii consilieze catre oferta educationald cea mai potrivita si si ii informeze asupra orientarilor
inregistrate pe piata muncii locala si regionala.

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Formarea personalului didactic in
domeniul consilierii si orientarii
pentru cariera

Realizarea si utilizarea unui
portofoliu pentru consiliere si
orientare care sa cuprinda date
despre evolutia retelei sanitare si
farmaceutice

Participarea elevilor la bursa
locurilor de munca

Organizarea concursului -
Profesia de asistent medical - liant
intre teorie si practica

Crearea unei baze de date privind
monitorizarea absolventilor

Rezultate asteptate

Stagiul de initiere in consiliere si
orientare urmat de toti dirigintii, stagiul
de aprofundare in consiliere si orientare
urmat de 2 diriginti/an, aplicarea
strategiilor didactice adecvate in min.
10% din orele de consiliere asistate
Utilizarea acestor materiale in cadrul
activitatilor de orientare si consiliere,
identificarea de noi parteneri ai retelei
de consilere si orientare

Angajarea absolventilor, planificarea
carierei elevilor

Identificarea elevilor performeri si cu
capacitati de organizare (viitori leaderi),
promovarea performantei

Realizarea bazei de date

Orizont de timp  Responsabili

Februarie Director,
Administrator
lunie Diriginti,
Informatician
Anual Diriginti
Anual Responsabil
Comisie
curriculum
Permanent Directori,
Diriginti,

Informatician

Parteneri

CCD Buzau

Spitale, Agenti
economici

AJOFM Buzau

Scoala
Postliceala
Florentina
Mosora

Sursa de
finantare
Venituri
extrabugetare

Venituri
extrabugetare

Venituri
extrabugetare
Venituri
extrabugetare

Venituri
extrabugetare
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Planul de parteneriat al scolii
Pentru dezvoltarea si extinderea relatiilor de parteneriat social, colegiul nostru are in vedere urmatoarele directii de actiune:
1. Initierea unor proiecte de parteneriat economic cu unitafi economice din zona pentru dotarea cu echipamente si cu materiale necesare
derularii proceselor didactice.
2. Eficientizarea si diversificarea relatiilor parteneriale existente si dezvoltarea de noi parteneriate pentru toate tipurile de formare
3. Diversificarea ofertei educationale in vederea scolarizarii elevilor n domenii cerute pe piata fortei de munca, cu consultarea
permanenta a reprezentantilor comunitatii locale.
Lista partenerilor Scolii Postliceale Regina Maria:
= Inspectoratul Scolar Judetean Buzau
= Spitalul Judetean, Buzau
= Spitalul Sfantul Sava, Buzau
» Farmacia Maxi Farma, Buzau
= Farmacia Hepites Farm, Buzau
= Colegiul Agricol “Doctor C. Angelescu® Buzau
» Centrul de Formare si Consultantd Prima Scool SRL, Buzau
= Crucea Rosie Buzau
= Crucea Alb Galbena Buzau
= Directia de Sanatate Publicd Buzau
=  Grup Scolar ,,Florentina Mosora”
= Scoala Postliceala V. Alecsandri

= Colegiul Tehnic Buzau
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Liceul Nenitescu
TV Campus
Radio ZU
OAMMR Buzau

Academia Olimpica Romana — Filiala Buzau
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